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	Participación comunitaria para la transformación rural inclusiva y la igualdad de género
CONVOCATORIA DE PRESENTACIONES



[bookmark: _Hlk179363222]Convocatoria de buenas prácticas: 

Participación comunitaria para la transformación rural inclusiva y la igualdad de género

[image: ]Esta convocatoria tiene como objetivo recopilar buenas prácticas, experiencias y enseñanzas adquiridas sobre el uso de la participación comunitaria para la transformación rural inclusiva y la igualdad de género. La iniciativa, organizada por la División de Transformación Rural e Igualdad de Género (ESP), busca reunir ideas de una amplia gama de contribuyentes, tanto dentro de la FAO como de partes interesadas externas. Su objetivo es compartir conocimientos, fomentar el aprendizaje y orientar la ampliación de la participación comunitaria y la acción colectiva dirigida por la comunidad para no dejar a nadie atrás. La convocatoria se basa en los esfuerzos anteriores de la FAO en este ámbito, como la serie de seminarios web “Jornadas de Participación Comunitaria.”[footnoteRef:1] [1:  La convocatoria para la presentación de contribuciones está directamente alineada con los componentes temáticos de la acción colectiva de las esferas programáticas prioritarias (EPP) de la FAO. En concreto, con la primera esfera (Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres rurales), la segunda esfera (Transformación rural inclusiva) y la cuarta esfera (Emergencias agrícolas y alimentarias) de una de las cuatro mejoras de la FAO (una vida mejor).   
] 

La convocatoria estará vigente hasta el 27 de noviembre de 2024.

Cómo participar en esta convocatoria de buenas prácticas:
Para participar en esta convocatoria de buenas prácticas, regístrese en el Foro FSN, si aún no es miembro, o "inicie sesión" en su cuenta. 
Por favor, examine la nota temática para conocer los criterios de esta convocatoria. Si desea obtener más información sobre la participación comunitaria, no dude en consultar el documento de antecedentes.  Una vez cumplimentado el formulario de presentación de buenas prácticas, haga clic en "Publique su contribución" (en la página web de esta convocatoria) y suba el documento. O, si lo prefiere, envíe el formulario por correo electrónico a fsn-moderator@fao.org. 
Le rogamos que limite la extensión de sus contribuciones a 1 500 palabras y que adjunte con enlaces el material de apoyo pertinente. 

Formulario de presentación de buenas prácticas

	Persona de contacto
	Nombre: Lisbeth Recto
Organización: UNHCR
País: Ecuador
Dirección de correo electrónico:  rectorom@unhcr.org


	Nombre/título de la buena práctica
	Agronegocios

	¿Dónde se lleva a cabo la buena práctica? (Se admite una selección múltiple)
	☐ Europa y Asia Central
☒ América Latina y el Caribe 
☐ África del Norte y Cercano Oriente
☐ África subsahariana
☐ Asia y el Pacífico
☐ América del Norte
☐ Mundial

	Afiliación
	☒ Organizaciones de agricultores/as y productores/as;
☐ Sindicatos 
☐ Grupo informal comunitario, de agricultores/as o de autoayuda  
☒ Investigación e instituciones académicas
☐ Gobierno 
☒ Autoridades locales/tradicionales
☐ Sector privado
☐ Organización de la sociedad civil
☒ Organización intergubernamental (p.ej. el sistema de las Naciones Unidas, el Banco Mundial)
☐ Asociado que aporta recursos/ donante
☐ Otros (Por favor especifique:) _________


	¿En qué sector(es) y contexto(s) ha utilizado esta buena práctica de participación comunitaria? (Se admite una selección múltiple)

	☒ Educación
☐ Salud y saneamiento
☒ Producción de alimentos en sistemas agroalimentarios (marque también las subcategorías)
☒ Cultivos
☐ Producción pesquera y acuícola
☐ Ganadería
☐ Forestal
☐ Agroforestería
☐ Horticultura 
☐ Apicultura 
☒ Agroecología y prácticas agrícolas sostenibles
☐ Gestión del suelo y el agua
☐ Otros: __________
☒ Postproducción en sistemas agroalimentarios (marque también las subcategorías)

☒ Elaboración y creación de valor añadido 
☐ Comercialización y venta al por menor  
☐ Transporte 
☒ Pérdida y desperdicio de alimentos
☐ Embalaje 
☐ Almacenamiento
☐ Distribución
☐  Otros_________
☒ Igualdad de género
☒ Acción por el clima 
☒ Ciudadanía y gobernanza
☒ Protección social
☒ Crisis humanitarias y prolongadas
☒ Resolución de conflictos, paz y resiliencia
☐ Innovaciones digitales
☐ Otros sectores (Por favor especifique:) _________


	¿Si corresponde a su buena práctica, quiénes son los asociados financieros que la apoyan?
	ACNUR
Gobiernos locales (GAD cantonal y parroquial)


	1. Resuma en pocas frases su buena práctica de participación comunitaria.  
Agronegocios es:
1) Un proceso de fortalecimiento, identidad comunitaria, cohesión y conexión comunitaria entre lo rural y lo urbano. 
2) Fomento de prácticas productivas sostenibles, agroecológicas desde un enfoque de economía solidaria inclusiva y con tendencia hacia lo circular. Al hablar de prácticas agroecológicas nos referimos a:
· Producción de cultivos (siembra, control de plagas y malezas) orgánico. 
· Preservación de acuíferos 
· Conservación del bosque nativo 
· No expansión de la frontera agrícola 
3) Fortalecimiento y creación de estrategias de economía local comunitaria de desarrollo en un contexto amazónico y fronterizo dándole valor agregado a la  materia prima local (verde, yuca, maní, maíz, caña de azúcar, leche, cacao)
4) Incorporación de personas refugiadas, solicitantes de refugio e indígenas en circuitos productivos locales.
5) Consideración del sistema educativo como factor de protección y cohesión comunitaria. 
6) Fortalecimiento de capacidad de negociación de las asociaciones de agricultores con actores gubernamentales y privados. 
7) Consideración de las comunidades productoras de la frontera norte amazónica ecuatoriana como espacios de protección comunitaria. 

	2. ¿Qué problema(s) o reto(s) pretende abordar su buena práctica a través de la participación comunitaria? 
1) La vulnerabilidad del campesinado fronterizo que incluye la dispersión de los esfuerzos, la desunión de los miembros de las diferentes comunidades, condiciones de riesgo asociadas a la presencia de grupos armados y el abandono de la gestión gubernamental. Así como, la precarización de la vida de los campesinos debido a los desafíos en la comercialización de sus productos.
2) Prácticas agrícolas fundamentadas en la producción convencional haciendo uso de agroquímicos que ha puesto en riego los ecosistemas y la vida de los campesinos. 
3) Recuperación de medios de vida de personas altamente vulnerables (refugiados, solicitantes de protección internacional e indígenas) a través de su incorporación en circuitos locales de producción de alimentos y conexión de lo rural con lo urbano.
4) Fragmentación y debilitamiento del tejido social en las comunidades fronterizas de la parroquia General Farfán, cantón Lago Agrio considerando que la totalidad de las mismas son de población mixta (ecuatorianos y personas en situación en movilidad humana).
5) Dificultades para la comercialización de productos agrícolas debido a una infraestructura precaria y a un sistema económico dominado por intermediarios. 


	3. Describa su buena práctica con más detalle. Incluya los principios básicos principales, los cambios o resultados deseados que pretende lograr (Teoría del cambio) y las fases clave de la implementación. 
El proyecto “Agronegocios” busca fortalecer las capacidades comunitarias mediante la organización y participación, promoviendo la sostenibilidad a través de la transición hacia cultivos orgánicos y la creación de cadenas de valor a través de la agroindustria local. A través de Agronegocios, se establecen mecanismos de protección comunitaria, se fomenta la producción sostenible y se impulsan emprendimientos como  Verde Vida, Snacks Alexander, Vicley, Los Luchadores de Puerto Camacho, ProcoFer y Endulzante de Los Llanos  enfocados en la transformación de verde, leche, maní y caña de azúcar y con un enfoque de género para apoyar a mujeres en situación de movilidad y de la comunidad de acogida. Aunque enfrenta retos como la fragmentación del tejido social, la regularización de familias, la dificultad para formalizar sus emprendimientos y la producción convencional el proyecto apunta al desarrollo económico local, sostenible y justo, con apoyo comunitario e internacional.
Principios básicos principales:
1. Organización y Participación Comunitaria: Fomentar la integración y la colaboración comunitaria como base para la consecución de objetivos colectivos.
2. Sostenibilidad y Producción Agroecológica: Promover el cambio hacia cultivos orgánicos y sostenibles, utilizando prácticas orgánicas y respetuosas con el medio ambiente.
3. Inclusión Social y Enfoque de Género: Incorporar a familias en situación de movilidad humana, comunidades indígenas y mujeres, especialmente madres, en procesos productivos.
4. Transformación y Valor Agregado: Establecer cadenas de valor que conecten la producción agrícola local con el mercado a través de productos procesados.
Cambios o Resultados Deseados:
1. Fortalecimiento Comunitario: Mejorar la cohesión social mediante la creación de mecanismos de protección y espacios de bienestar comunitario.
2. Empoderamiento Económico Local: Incrementar las oportunidades económicas para comunidades rurales que acogen a refugiados y personas con necesidad de protección internacional a través de la transformación agroindustrial.
3. Desarrollo Sostenible: Impulsar prácticas agrícolas orgánicas sostenibles que garanticen la rentabilidad y protección del medio ambiente.
Fases Clave de Implementación
1. Identificación comunitaria: 
En colaboración con el gobierno local, se llevó a cabo la focalización de asociaciones conformadas por poblaciones mixtas de colombianos y ecuatorianos. A partir de la derivación realizada por el GAD a distintas asociaciones agrícolas, se realizaron visitas de evaluación y se seleccionó a la Asociación de Agricultores “Los Luchadores” de Puerto Camacho. Esta elección se basó en el interés demostrado y las capacidades de sus miembros para desarrollar un proyecto orientado al fortalecimiento del desarrollo comunitario

2. Intervención Comunitaria:
1.  Desde el área psicosocial se llevó a cabo un diagnóstico comunitario que permitió identificar las principales problemáticas de la comunidad de Puerto Camacho.
2. Mediante talleres formativos, se fortalecieron las habilidades interpersonales de los participantes, contribuyendo al mejoramiento del tejido social.
3. Se implementó un proceso integral de formación para lideresas comunitarias, promoviendo su empoderamiento y liderazgo dentro de la comunidad.
4. Creación del “Centro para el Bienestar Comunitario Puerto Camacho” como espacio para fomentar la organización y participación.
5. Desarrollo de actividades de integración y acompañamiento comunitario.
6. Este proceso inició con el recinto Puerto Camacho. Una vez culminado el proceso psisocial y económico en esta comunidad este modelo se trasladó a recintos aledaños como Trampolín del triunfo, Santa Marianita, Precoperativa 5 de Agosto, Patria Nueva y General Farfán. 
3. Fortalecimiento de Producción y Transformación
· Adquisición de maquinaria agrícola, adecuación de infraestructura y capacitación para la producción de:
1.   Puerto Camacho: Capacitación técnica en producción agroecológica a través de la elaboración de abonos orgánicos, fungicidas y herbicidas. Producción de abonos orgánicos
2. Santa Marianita: Elaboración de harina de plátano. 
3. Trampolín del triunfo: Servicios de postcosecha como el secado y la molienda de productos agrícolas de la zona.
4. Precoperativa 5 de agosto: Elaboración de pasta de maní
5. Patria Nueva Elaboración de productos derivados de la caña de azúcar: panela, miel de caña y dulces. 
6. General Farfán: Elaboración de productos lácteos. 
4. Formalización de Emprendimientos:
1. Producción inicial para los mercados locales y regionales.
2. Conexión con redes de comercialización (red de Tiendas Amigas, participación en ruedas de negocio dentro y fuera de la ciudad, presencia en supermercados locales).
3. Gestión para la obtención de notificación sanitarias y marcas.
5. Cierre de Círculo Productivo
1. Reutilización de desechos de manufactura para compostaje en Puerto Camacho
2. Conexión para la venta de materia prima a emprendimientos locales dedicados a su transformación.
6. Superación de Retos Institucionales
1. Regularización de personas
2. Regularización de familias en movilidad humana para conformar una EPS (Economía Popular y Solidaria).
3. Documentación para el proceso de obtención de notificación sanitaria. 


	4. ¿Quiénes son los actores y las partes interesadas clave que participan en el diseño y la implementación de la buena práctica, y cuáles son sus respectivos papeles? Tenga en cuenta a los asociados locales, el gobierno, las autoridades locales, las radios comunitarias, la sociedad civil, la investigación, el sector privado, etc.
  Gobierno Local (Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal de Lago Agrio y Parroquial de General Farfan):
· Rol: Actúa como facilitador y coordinador de recursos, proporcionando apoyo logístico e  infraestructura. Además, participa en la focalización de las asociaciones comunitarias y apoya en la implementación de políticas públicas que favorezcan el desarrollo local.
  Líderes comunitarios y asociaciones agrícolas):
· Rol: Son clave para la identificación de necesidades y la participación de las comunidades. Se encargan de movilizar a los miembros de la comunidad, coordinar la participación en actividades de capacitación y representar a sus respectivas asociaciones en las decisiones del proyecto.
  ONGs (HIAS, NRC, Kinti Social, Cruz Roja, Alas de Colibrí, CUSO):
· Rol: Organizan y promueven la participación activa de la comunidad, ofrecen asesoría técnica y facilitan la integración de grupos vulnerables, como las mujeres y las personas en situación de movilidad humana. También proporcionan apoyo en la formación y acompañamiento psicosocial.
  Investigación y Entidades Académicas (PUCE Amazonas):
· Rol: Brindan soporte técnico y científico, particularmente en áreas como la capacitación para la producción de abonos orgánicos y la mejora de técnicas agrícolas. Realizan el seguimiento y la evaluación del impacto de las prácticas implementadas, asegurando que el enfoque se mantenga alineado con los estándares de sostenibilidad.

	5. ¿Cómo garantiza su intervención la inclusividad y la participación equitativa y significativa a nivel comunitario?
Describa cómo su intervención incluye e involucra a los diferentes grupos de la comunidad. Considere aspectos como el género, la edad, el origen étnico, la discapacidad, los medios de vida y otras condiciones específicas (p.ej., personas que viven en crisis prolongadas, migrantes, refugiados). Explique cómo su intervención implica a diversos segmentos de la comunidad rural. Destaque las acciones o estrategias específicas que utiliza para llegar a estos grupos. Si aplica, mencione si su intervención utiliza enfoques específicos como la perspectiva de género, enfoque de género transformador[footnoteRef:2], la interseccionalidad[footnoteRef:3] u otros métodos para garantizar la inclusividad y la igualdad de género. [2:  El enfoque de género transformador pretende examinar activamente, desafiar y transformar las causas subyacentes de la desigualdad de género que están ancladas en estructuras e instituciones sociales no equitativas. En este sentido, por medio del enfoque de género transformador se busca abordar las dinámicas y relaciones de poder desequilibradas, las normas y funciones rígidas de género, las prácticas nocivas y las normas formales e informales desiguales, así como los marcos legislativos y normativos discriminatorios o sexistas que perpetúan la desigualdad de género. FAO. Gender-transformative approaches: Overview. FAO. https://www.fao.org/joint-programme-gender-transformative-approaches/overview/gender-transformative-approaches/es ]  [3:  La interseccionalidad se refiere a cómo diferentes identidades sociales, como el género, estatus socioeconómico, edad, origen étnico, ubicación geográfica, estado civil y las capacidades físicas, se superponen para dar forma a experiencias de discriminación y opresión (Crenshaw, 1989, citado en FAO, FIDA, PMA y Plataforma de Impacto de GÉNERO del CGIAR. 2024. Directrices para medir el cambio de género transformador en el contexto de la seguridad alimentaria, la nutrición y la agricultura sostenible. Roma, FAO, FIDA, PMA y CGIAR). ] 

Este proceso garantiza la inclusividad y la participación equitativa y significativa a nivel comunitario a través de varias estrategias clave
  Selección Inclusiva de Beneficiarios:
La focalización de asociaciones mixtas (colombianos y ecuatorianos) asegura que tanto las poblaciones locales como las que están en situación de movilidad humana estén representadas y sean incluidas en el proceso. La participación no se limita a un solo grupo, sino que se busca integrar a todos los sectores de la comunidad sin distinción de edad, sexo, orientación sexual, nacionalidad y origen étnico. 
  Enfoque de Género:
El proyecto tiene un enfoque explícito de género, promoviendo la inclusión de mujeres, especialmente madres, en los procesos productivos y de transformación agroindustrial. Este enfoque permite que las mujeres tengan acceso a oportunidades económicas y mejoren su calidad de vida.
  Capacitación y Empoderamiento:
A través de talleres y programas de formación, el proyecto fortalece las capacidades interpersonales y técnicas de todos los miembros de la comunidad, permitiendo una participación  y equitativa. La formación de lideresas comunitarias es otro ejemplo de cómo se promueve el empoderamiento y la toma de decisiones de las mujeres dentro de la comunidad.
  Espacios de Participación Comunitaria:
La creación por ejemplo del “Centro para el Bienestar Comunitario Puerto Camacho” proporciona un espacio físico donde se promueve la organización, participación y toma de decisiones colectivas. Este tipo des espacio se convierten en puntos de encuentro inclusivo donde todos los miembros de la comunidades involucradas pueden expresar sus necesidades, colaborar en el diseño e implementación del proyecto y conectarse con otros procesos.
  Acompañamiento Psicosocial y Diagnóstico Comunitario:
El diagnóstico psicosocial permite identificar las problemáticas específicas de la comunidad, asegurando que las intervenciones respondan a las necesidades reales de todos los miembros, incluyendo aquellos que podrían estar en situación de vulnerabilidad. Este enfoque garantiza que se aborden las desigualdades y se promueva la participación de todos los sectores sociales.
  Colaboración Interinstitucional:
La cooperación con diversas organizaciones y actores, como el Gobiernos Autónomos locales, Ministerios, ONG´s y universidades, asegura que las diferentes voces de la comunidad sean escuchadas y tomadas en cuenta. Esta colaboración contribuye a una participación más inclusiva y equitativa en la planificación y ejecución del proyecto.

	6. ¿Qué resultados e impactos ha logrado su buena práctica mediante la participación comunitaria?
El proyecto ha logrado diversos resultados significativos gracias al enfoque participativo:
Fortalecimiento Comunitario:
· Mayor cohesión social: La creación de espacios como el Centro para el Bienestar Comunitario de Puerto Camacho, el Centro de Desarrollo Infantil en Trampolín del triunfo y el fortalecimiento y ampliación de cobertura de la unidad educativa Martin Luther King en Corazón Orense han promovido la integración entre comunidades locales y en movilidad humana.
· Empoderamiento de lideresas comunitarias: Formación integral para mujeres líderes, fortaleciendo su papel en la toma de decisiones y la mejora del tejido social interconectando además en redes las 7 comunidades involucradas.
Empoderamiento Económico Local:
· Generación de empleo: Los emprendimientos derivados del proyecto, como la producción de harina de plátano, productos lácteos, panela, pasta de maní  han incrementado las oportunidades económicas en las comunidades rurales.
· Acceso a mercados: Conexión con redes comerciales locales y regionales, como la Red de Tiendas Amigas y supermercados de la localidad.
Desarrollo Sostenible:
· Prácticas agroecológicas: La adopción de técnicas como la producción de abonos, fungicidas, pesticidas y herbicidas orgánicos ha reducido la dependencia de insumos químicos, mejorando la calidad del suelo, protegiendo los acuíferos y promoviendo la sostenibilidad.
· Reutilización de desechos: Implementación de sistemas de compostaje con residuos de la producción de los emprendimientos y post cosecha de cultivos cerrando el ciclo productivo.

	7. Entre estos resultados, ¿la buena práctica ha logrado alcanzar mejoras en términos de igualdad de género, empoderamiento de las mujeres y/o inclusión social?
Resultados en las áreas de Género e Inclusión Social:
1. Participación de mujeres: Más del 50% de las personas capacitadas y beneficiadas han sido mujeres, fortaleciendo su representación en actividades económicas locales.
2. Reducción de barreras estructurales: Se han desarrollado mecanismos para que las mujeres en movilidad humana regularicen su situación, accediendo a derechos laborales y sociales y servicios públicos (agua, luz, seguridad social).
3. Transformación del rol comunitario: Las mujeres han pasado de ser participantes pasivas a convertirse en referentes de liderazgo en sus comunidades.
4.  Mujeres como agentes de cambio: A través del fortalecimiento de liderazgos femeninos, las mujeres han asumido un rol clave como activadoras de las distintas rutas de protección en sus comunidades.
5.  Promoción de derechos: Han liderado procesos para identificar y canalizar casos de vulnerabilidad hacia los mecanismos locales e institucionales de protección, asegurando que tanto las personas en movilidad humana como las comunidades de acogida accedan a servicios. 
El proyecto ha demostrado que, a través de enfoques transversales de género, multicultural y de inclusión, es posible lograr mejoras sostenibles tanto en la igualdad como en el empoderamiento de las mujeres y en la cohesión social.


	8. ¿Qué retos clave encontró al implementar las actividades de participación comunitaria y cómo los abordó?

Los retos que se encontraron al inicio de las intervenciones en todas las comunidades fueron:
1) Falta de credibilidad con las instituciones públicas y privadas
2) Fragmentación comunitaria y debilidad en los liderazgos de cada comunidad. 
3) Alta dependencia de los apoyos económicos recibidos por parte del gobierno nacional y local. 
4) En las comunidades con liderazgo femenino las decisiones trascendentales estaban bajo la población masculina
5) En algunas comunidades existían conductas xenófobas y de discriminación. 
Todos estos retos fueron abordados de manera sistemática mediante talleres, conversatorios, actividades comunitarias como mingas y un acompañamiento constante a las comunidades. En lugar de imponer la presencia de la organización, se trabajó en estrecha cooperación, priorizando la escucha activa para entender sus necesidades y atenderlas de forma conjunta. Esto se logró aprovechando los servicios disponibles de organizaciones locales e instituciones gubernamentales, fortaleciendo la colaboración y el enfoque participativo.

	9. ¿Cuáles son las principales enseñanzas adquiridas de su buena práctica de participación comunitaria? 
La implementación del proyecto "Agronegocios" dejó valiosas lecciones que fortalecen futuras iniciativas de participación comunitaria:
1.  La Escucha Activa como Base del Trabajo Comunitario:
· La clave para el éxito radica en comprender las necesidades reales de las comunidades, evitando la imposición de soluciones externas. La participación activa desde el diagnóstico hasta la implementación genera confianza y compromiso e incrementa las posibilidades de gobernanza comunitaria. 
2. El Enfoque Participativo Empodera a las Comunidades:
· Involucrar a las personas en cada fase del proyecto no solo aumenta la sostenibilidad de las acciones, sino que fomenta un sentido de pertenencia y responsabilidad hacia los resultados alcanzados.
3. La Flexibilidad es Esencial para Superar Retos:
· Cada comunidad tiene su propio contexto y desafíos. La capacidad de adaptar las estrategias a sus realidades específicas permitió resolver problemas de manera más efectiva.
4. La Inclusión de Grupos Vulnerables Fortalece el Tejido Social:
· Integrar a mujeres, personas en movilidad humana, indígenas y adultos mayores en roles activos no solo promueve la equidad, sino que también mejora la cohesión social y la convivencia pacífica.
5. La Cooperación Interinstitucional Multiplica los Resultados:
· Trabajar en alianza con organizaciones locales, instituciones gubernamentales y actores internacionales permitió acceder a recursos, conocimientos y redes, ampliando el impacto del proyecto.
6. El Liderazgo Comunitario es Clave para la Sostenibilidad:
· Formar y empoderar a lideresas y líderes comunitarios garantiza la continuidad del trabajo, ya que se convierten en referentes locales que promueven cambios a largo plazo.
7. La Transparencia y la Comunicación Construyen Confianza:
· Informar de manera clara y constante a las comunidades sobre los objetivos, procesos y resultados del proyecto fortaleció la confianza mutua y el involucramiento de los participantes.

	10. ¿Se ha replicado esta práctica en el mismo contexto o en contextos diferentes?
¿Cuáles son las condiciones necesarias para replicar y adaptar la práctica en otro contexto/zona geográfica?
 La metodología y el enfoque implementados inicialmente en la comunidad de Puerto Camacho se replicaron en las demás comunidades, permitiendo que la interconexión entre ellas se desarrollara de manera gradual. Sin embargo, cabe destacar que las intervenciones en Puerto Camacho y el recinto Corazón Orense tuvieron un enfoque de intervención comunitaria directa, mientras que las demás comunidades trabajaron bajo un enfoque de base comunitaria, promoviendo la autogestión y el fortalecimiento interno de las asociaciones de productores y emprendimientos que los conforman.
A pesar de que la experiencia global del proceso ha demostrado ser replicable en otros escenarios de la provincia, hasta el momento no se ha extendido a nuevas localidades, lo que deja abierta la oportunidad de ampliar su impacto en el futuro.

	11.  ¿Hasta qué punto son sostenibles los resultados obtenidos por esta buena práctica? 
Los resultados obtenidos por el proyecto "Agronegocios" tienen un alto potencial de sostenibilidad, gracias a la combinación de estrategias que promueven la autonomía de las comunidades, el fortalecimiento de capacidades locales y la creación de redes de apoyo. Sin embargo, para que estos resultados sean verdaderamente sostenibles en el tiempo, deben continuar fortaleciéndose los siguientes elementos clave:
1. Apropiación Local y Liderazgo Comunitario:
· Elementos clave: La participación activa de las comunidades, especialmente a través de lideresas y líderes locales, es fundamental. El fortalecimiento de capacidades para la autogestión y la toma de decisiones es un pilar que garantiza la continuidad de las iniciativas sin depender exclusivamente de la intervención externa.
· Sostenibilidad: Los procesos de empoderamiento y liderazgo fomentan un sentido de propiedad sobre las actividades y los resultados, lo que facilita la continuidad de las prácticas y la resolución de problemas a nivel local.
2. Entorno Propicio: Marcos Jurídicos y Normativos:
· Elementos clave: La existencia de marcos jurídicos que favorezcan la formalización de emprendimientos, la formación de asociaciones,  la protección de los derechos laborales y la inclusión social es fundamental para la sostenibilidad. Además, el apoyo de políticas públicas que promuevan la agroecología y el comercio justo fortalecería el impacto del proyecto.
· Sostenibilidad: Un marco normativo favorable brinda seguridad legal a los emprendedores, especialmente en lo relacionado con la obtención de permisos, certificaciones y acceso a mercados, lo que facilita la continuidad y expansión de los emprendimientos.
3. Instituciones de Apoyo y Redes de Colaboración:
· Elementos clave: La colaboración con instituciones gubernamentales, instituciones educativas, ONGs y actores del sector privado es clave para garantizar recursos, capacitación continua y oportunidades de comercialización para los productos transformados.
· Sostenibilidad: La creación de redes de colaboración, como la Red de Tiendas Amigas o la conexión con supermercados locales, fortalece la infraestructura comercial necesaria para asegurar la permanencia de los productos en el mercado y su acceso a nuevos canales de distribución.

4. Gestión de Recursos y Finanzas Sostenibles:
· Elementos clave: La gestión adecuada de los recursos, tanto financieros como materiales, es crucial para evitar la dependencia de fondos externos a largo plazo. El desarrollo de capacidades en gestión financiera y empresarial en las comunidades es clave para asegurar que los emprendimientos sean económicamente viables.
· Sostenibilidad: La diversificación de fuentes de ingresos, el acceso a microcréditos y la creación de alianzas con empresas locales y regionales pueden asegurar que los emprendimientos se mantengan viables sin necesidad de subsidios permanentes.
5. Rendición de Cuentas y Transparencia:
· Elementos clave: La implementación de mecanismos de rendición de cuentas y la transparencia en la gestión de los recursos y actividades es esencial para generar confianza y fortalecer la cooperación entre las comunidades y los actores involucrados. Esto se evidencio durante la entrega de apoyos económicos, insumos agrícolas y maquinarias desde los líderes a las asociaciones y comunidades. 
· Sostenibilidad: La rendición de cuentas asegura que los recursos se utilicen adecuadamente, promoviendo la eficiencia y la participación activa de todos los actores. La transparencia, además, mejora la confianza entre la comunidad y las organizaciones, lo que fortalece la sostenibilidad a largo plazo.
6. Evaluación y Adaptación Continuas:
· Elementos clave: Realizar un monitoreo constante y evaluaciones periódicas de los resultados y procesos permite detectar áreas de mejora y adaptar las estrategias a los cambios del entorno.
· Sostenibilidad: Las evaluaciones y el aprendizaje continuo permiten ajustar las acciones para que sigan siendo relevantes y efectivas, incluso en contextos cambiantes. La capacidad de adaptación aumenta las probabilidades de que las iniciativas perduren.

	12. A partir de las conversaciones mantenidas por la FAO durante las jornadas de participación comunitaria, se propuso una definición de participación comunitaria en favor del empoderamiento: 

“La participación comunitaria en favor del empoderamiento y la acción colectiva dirigida por la comunidad puede definirse como un proceso inclusivo y participativo que permite a los miembros de la comunidad convertirse en agentes activos del cambio en las decisiones que afectan a sus vidas, su salud y su medio ambiente. Este proceso desarrolla su capacidad de lograr resultados sostenibles para mejorar los medios de vida rurales. Adoptando un enfoque basado en los derechos, da prioridad a la acción y participación de todos los miembros de la comunidad, independientemente de su identidad de género, orientación sexual, edad, etnia, casta, estatus socioeconómico, afiliación política, estatus migratorio o capacidad/discapacidad. De hecho, los enfoques inclusivos reconocen las complejidades de la marginación y la discriminación que pueden excluir a diferentes miembros de la comunidad de los procesos de toma de decisiones y se implementan estrategias para fomentar su participación, su capacidad de acción y empoderamiento”.  


Le invitamos a contribuir a esta definición. ¿Qué añadiría o cambiaría? Por favor, comparta sus ideas, sugerencias y cualquier elemento adicional que considere crucial para una comprensión global de los enfoques de participación comunitaria dirigidos a la acción colectiva liderada por la comunidad para la transformación rural inclusiva, el empoderamiento de las personas y la igualdad de género. 
Estamos de acuerdo con la definición presentada por FAO, solo incorporaríamos que las desigualdades socioeconómicas están relacionadas con variables estructurales. Además, incorporaríamos lo relativo a la gobernanza que deviene de los procesos de toma de decisiones y el relacionamiento con los actores públicos. 


	13. Según su experiencia, ¿qué lagunas o ámbitos de mejora quedan por abordar en el ámbito de la participación comunitaria?  
Fortalecimiento de liderazgos y capacidad de toma de decisiones:

Laguna: Si bien es cierto hay una cultura de participación y se entiende que la misma es fundamental para la sobrevivencia de la comunidad es necesario reforzar la visión de los líderes que en muchos casos son autoritarios. 
Ámbito de mejora: Reforzar el significado de liderazgos colectivos y el adiestramiento en la manera de como se generan los procesos de toma de decisiones comunitarias. De tal manera que siempre esté transversalizados los enfoques de género, etario, derechos humanos y multicultural. 
Fortalecimiento de Capacidades Continuas:
· Laguna: Si bien se brindaron capacitaciones en diversas áreas, la formación en liderazgo, gestión empresarial, y habilidades técnicas debe ser continua y más profunda para asegurar que las comunidades mantengan su capacidad para autogestionarse, comercializar sus productos y adaptarse a los cambios del mercado.
· Ámbito de mejora: Desarrollar programas de capacitación a largo plazo que respondan a las necesidades cambiantes de las comunidades, incluyendo herramientas para la innovación tecnológica y la comercialización de productos.



	14. ¿Cuál cree que es el papel de la FAO en el ámbito de la participación comunitaria? ¿Si aplica, cómo puede la FAO apoyar y mejorar intervenciones como la suya? Considere aspectos como la promoción de políticas, el desarrollo de capacidades, la financiación, la asistencia técnica, la producción y el intercambio de conocimientos y la promoción de asociaciones.
Intercambio de conocimientos
La asistencia técnica 
Desarrollo de capacidades
El papel de la FAO en la participación comunitaria es fundamental, ya que tiene la capacidad de promover políticas públicas inclusivas, desarrollar capacidades locales, proporcionar asistencia técnica y fomentar el intercambio de conocimientos. Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de las comunidades, mejorando su capacidad para autogestionarse, adaptarse a cambios y asegurar la sostenibilidad de sus iniciativas a largo plazo. La FAO, a través de su enfoque multidimensional, puede ayudar a crear un entorno propicio para el desarrollo económico local, socialmente inclusivo y ecológicamente sostenible.


	Enlace(s) a referencias específicas sobre su buena práctica (p.ej. informes, productos de comunicación, vídeos, artículos).
Verde Vida-Santa Marianita:
1) https://www.instagram.com/p/DDdL6jMv5nU/?igsh=NHZtY2l2d2d2dWc
2) https://www.instagram.com/p/DBNHj6nvMPH/?igsh=M2xwZnlkZ2Zkemk5
3) https://www.instagram.com/p/C98r8R6t-RG/?igsh=MTFhdmJ2c3Q4M2M3bQ==

Liderazgo femenino- lideresa comunitaria (Puerto Camacho) 
1) https://www.instagram.com/reel/DBKnIoQPXbi/?igsh=MWZhbnBhNHZleWc1MA==

Producción de lácteos Vicley: 
1) https://www.facebook.com/share/1XRcgtZoQi/?mibextid=WC7FNe

	Por favor, adjunte archivo(s) o añada aquí enlace(s) a documentos/vídeos/podcasts/otros con referencias específicas.

Fotografías Agronegocios
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